Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia Controllingu - forma zdalna 5 533,77 PLN brutto

Numer ustugi 2025/04/03/54658/2668181 4 499,00 PLN netto

m Progressio 122,97 PLN brutto/h
99,98 PLN netto/h

Centrum

Doskonalenia

Kompetencji © zdalna w czasie rzeczywistym
PROGRESSIO Sp. z ® Ustuga szkoleniowa

0.0. ® 45h

% % K e 9 12.05.2025 do 10.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Osoby zajmujace stanowiska zarzadzajgce oraz specjalisci z roznych
Grupa docelowa ustugi obszaréw chcace poznaé¢ metody analizy sprawozdan finansowych
przedsiebiorstwa, budzetowania, zarzadzania centrami zyskow.

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakornczenia rekrutacji 10-05-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 45

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest nauczenie sie: Oblicza¢ wskazniki ekonomiczne; Samodzielnie czytac i rozumie¢ sprawozdania
finansowe; Ocenia¢ firme w réznych przekrojach; Zarzadzaé wyodrebnionymi centrami zyskéw; przygotowac budzet;
Celem szkolenia jest takze rozwiniecie umiejetnosci wykorzystania wiedzy i narzedzi dotyczacej tej tematyki.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik zdobedzie umiejetnosé
analizy i wykorzystania rachunkowosci
zarzadczej do oceny kosztéw,
prognozowania rentownosci oraz
podejmowania decyzji strategicznych i
operacyjnych w firmie.

Szkolenie wyposazy uczestnika w
kompetencje dotyczace budzetowania,
monitorowania kosztéw i przychodéw
oraz analizy odchylen, co pozwoli na
skuteczniejsze zarzadzanie zasobami
przedsigbiorstwa

Uczestnik nauczy sie optymalizowaé
ptynnos¢ finansowa firmy poprzez
analize wskaznikéw ekonomicznych,
prognozowanie przeptywow
pienieznych oraz zarzadzanie kapitatem
pracujacym, co przetozy sie na lepsza
stabilnos¢ finansowa organizacji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik potrafi poréwnaé
rachunkowos¢ finansowg i zarzadcza
oraz wskaza¢ kluczowe réznice miedzy
nimi.

Uczestnik potrafi przygotowaé budzet
dla réznych jednostek organizacyjnych i
ocenic¢ jego realnos¢.

Uczestnik potrafi obliczy¢ i
zinterpretowaé wskazniki finansowe
(np. rentownosci, ptynnosci, rotacji,
aktywnosci).

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

tak

Program

1. Rachunkowos$¢ Zarzadcza



Wprowadzenie do Rachunkowosci Zarzadczej

e Poréwnania pomiedzy rachunkowoscig finansowg a zarzadcza.

¢ Rachunek kosztéw petnych a zmiennych.

¢ Sposoby oddziatywania na wynik finansowy firmy.

¢ Ocena nosnikow kosztowych przy stosowaniu kluczy podziatowych.
¢ Plan kont i ewidencja przychodoéw i kosztéw

¢ Uktad Rodzajowy (4-ki) a Miejsc Powstawania Kosztow (5-ki)

Narzedzia Rachunkowos$ci Zarzadczej

e Podziat na koszty zmienne i state

¢ Budowanie wieloblokowych, wielomarkowych rachunkéw kosztéw Wprowadzenie do analizy progu rentownosci.

e Prég rentownosci ustug dla dziatalnosci jedno- lub wieloasortymentowej.

e Rentownos¢ innych nosnikéw kosztowych: ustug szkoleniowych, zlecen specjalnych, projektéw, kontraktow.

e Rentownos$é centdw zysku, wyodrebnionych organizacyjnie jednostek odpowiedzialnosci za przychody i koszty.

* Decyzje kierownicze na bazie progu rentownosci: minimalna ilo$¢ studentéw, przy ktérej warto uruchomi¢ studia, kierunek, przedmiot,
itp.

Zastosowanie Rachunkowosci Zarzadczej

¢ Rodzaje $wiadczen wewnetrznych i zasady ich rozliczania

¢ Metody obliczania cen transferowych Kosztowe kalkulacje cenowe, ksztattowanie cen produktow.

¢ Polityka cenowa, rabaty, opusty, negocjowanie cen.

¢ Relacje: koszt - ilos¢ - cena.

¢ Informatyczne wspieranie rachunkowosci zarzadcze;j.

¢ Rachunek ABC (rachunek kosztow proceséw / czynnosci), - dla tzw. menedzeréw projektdw, produktow.
¢ Pokazanie praktycznych mozliwosci stosowania rachunku ABC w rozliczaniu kosztéw posrednich.

e Podsumowanie czesci teoretyczne;j.

2. Controlling Operacyjny

Wprowadzenie do budzetowania

e Wstep do budzetowania

e Rodzaje, typy budzetéw

e Sposoby budzetowania

¢ Definiowanie o$rodkéw odpowiedzialnosci, Centra Kosztéw, Centra Zyskow

e Zakres odpowiedzialnosci Kierownictwa

e Zadania Controllera finansowego

¢ Metody Budzetowania: Kroczace, Przyrostowe, Na bazie zerowej, llo$ciowo - wartosciowe

Narzedzia w Budzetowaniu

¢ Projektowanie obiegu informacji

e Zasady tworzenia Procedur

¢ Projektowanie formularzy budzetowych

e Nadzor nad procesem budzetowania

e Agregowanie pozycji budzetowych

¢ Agregacja budzetéw czastkowych

¢ Negocjacje budzetowe

e Zatwierdzenie budzetu

¢ Metody ustalania przedziatow istotnosci dla pozycji kosztowych

Zastosowanie Budzetowania

e Rachunek Kosztéw Planowanych

e Monitorowanie budzetu

e Korygowanie budzetéw

¢ Przesuniecia budzetowe

¢ Analiza, separowanie odchylen

e Interpretacja odchylen przychodéw i kosztéw



¢ Pisanie raportéw z odchylen

Informatyczne wsparcie budzetowania

e Omodwienie niektérych rozwigzan

e Kryteria wyboru rozwigzan informatycznych

3. Controlling Finansowy

Planowanie Rentownosci a Budzetowanie Ptynnosci Finansowej

e Rentownosé, a ptynnos¢ finansowa firmy

¢ Relacje pomiedzy zyskiem a gotéwka

e Cykl rotacji pienigdza w firmie

¢ Bilans w ujeciu Zarzagdczym

e Struktura Kapitatu Pracujgcego

e Konwersja cyklu gotéwki

¢ Analiza relacji sktadowych w Kapitale Pracujgcym

Budzetowanie i Monitorowanie Wskaznikéw Ekonomicznych

e Zarzadzanie sktadowymi Kapitatu Pracujgcego:
e Zapasami, Naleznosciami i Zobowigzaniami.

e Zarzadzanie stanem gotéwki. Dolny / gérny poziom gotéwki
¢ Budowa wskaznikéw ptynnosci finansowej

¢ Budowa wskaznikéw rotacji

e Budowa wskaznikéw rentownosci

e Budowa wskaznikéw aktywnosci

¢ Analizy wskaznikéw, case study dla roznych branz

Przeptywy Pieniezne: Cash - Flow, Funds-Flow

e Test sprawdzajacy

e Zarzadzanie ptynnoscig finansowa firmy

e Prognozowanie wptywéw i wydatkow

e Bilans ruchu $rodkéw pienieznych

¢ Metoda bezposrednia zestawiania przeptywoéw Cash - Flow
¢ Metoda posrednia zestawiania przeptywéw Cash - Flow

¢ Analiza strumieni gotéwkowych

¢ Metoda tworzenia Funds Flow: od Cash - Flow

e Metoda tworzenia Funds Flow: z bilansu

e Podsumowanie zaje¢

Godziny szkolenia s3 godzinami zegarowymi, godzina = 60 minut.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 49



Przedmiot / temat
zajec

Poréwnania
pomiedzy
rachunkowoscia
finansowa a
zarzadcza.
Rachunek
kosztéw petnych
a zmiennych

Przerwa

Sposoby

oddziatywania na
wynik finansowy
firmy. Ocena
nos$nikow
kosztowych przy
stosowaniu
kluczy
podziatowych

Przerwa

Plan kont i

ewidencja
przychodéw i
kosztéw Uktad
Rodzajowy (4-ki)
a Miejsc
Powstawania
Kosztow (5-ki)

@z sesie

pytan

Dzien 2:

Podziat na koszty
zmienne i state
Budowanie
wieloblokowych,
wielomarkowych
rachunkow
kosztéw
Wprowadzenie
do analizy progu
rentownosci.

Przerwa

Prowadzacy

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Data realizacji
zajeé

12-05-2025

12-05-2025

12-05-2025

12-05-2025

12-05-2025

12-05-2025

13-05-2025

13-05-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:45

12:00

13:15

13:30

15:00

10:00

11:45

Godzina
zakonczenia

11:45

12:00

13:15

13:30

15:00

15:30

11:45

12:00

Liczba godzin

01:45

00:15

01:15

00:15

01:30

00:30

01:45

00:15



Przedmiot / temat

zajec

& Proo

rentownosci
ustug dla
dziatalnosci
jedno- lub

wieloasortyment

owe;j.
Rentownosé

innych nosnikéw

kosztowych:
ustug
szkoleniowych,
zlecen
specjalnych,
projektow,
kontraktow.

Przerwa

Rentownos¢
centéw zysku,

wyodrebnionych

organizacyjnie
jednostek

odpowiedzialno$
ci za przychody i

koszty. Decyzje
kierownicze na
bazie progu
rentownosci:

minimalna ilos$¢

studentow

D sesie

Pytan

[EFZT) Dzien

3:Rodzaje
Swiadczen
wewnetrznych i
zasady ich
rozliczania
Metody
obliczania cen
transferowych
Kosztowe
kalkulacje
cenowe,
ksztattowanie
cen produktow.

Przerwa

Prowadzacy

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Data realizacji
zajeé

13-05-2025

13-05-2025

13-05-2025

13-05-2025

19-05-2025

19-05-2025

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:15

13:30

15:00

10:00

11:45

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

15:00

15:30

11:45

12:00

Liczba godzin

01:15

00:15

01:30

00:30

01:45

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Relacje:

koszt - ilos¢ -
cena.
Informatyczne
wspieranie
rachunkowosci
zarzadczej

Przerwa

Rachunek

ABC (rachunek
kosztow
procesow /
czynnosci), - dla
tzw. menedzerow
projektow,
produktow.
Pokazanie
praktycznych
mozliwosci
stosowania
rachunku ABC w
rozliczaniu
kosztow
posrednich.

D sesie

pytan

Dzien 4:

Wstep do
budzetowania
Rodzaje, typy
budzetéw

FYEN Przerwa

Definiowanie
osrodkéow
odpowiedzialno$
ci, Centra
Kosztéw, Centra
Zyskow Zakres
odpowiedzialno$
ci Kierownictwa

Przerwa

Prowadzacy

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Data realizacji
zajeé

19-05-2025

19-05-2025

19-05-2025

19-05-2025

20-05-2025

20-05-2025

20-05-2025

20-05-2025

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:15

13:30

15:00

10:00

11:45

12:00

13:15

Godzina . .
; . Liczba godzin
zakonczenia

13:15 01:15
13:30 00:15
15:00 01:30
15:30 00:30
11:45 01:45
12:00 00:15
13:15 01:15
13:30 00:15



Przedmiot / temat
zajec

Zadania

Controllera
finansowego
Metody
Budzetowania:
Kroczace,
Przyrostowe, Na
bazie zerowej,
llosciowo -
wartosciowe

€D sesie

pytan

Dzien 5:

Projektowanie
obiegu informac;ji
Zasady tworzenia
Procedur

Przerwa

Projektowanie
formularzy
budzetowych
Nadzér nad
procesem
budzetowania

Przerwa

Omoéwienie
niektérych
rozwigzan
Kryteria wyboru
rozwigzan
informatycznych

€D sesic

Pytan

@ Dzier

6:Rachunek
Kosztéow
Planowanych
Monitorowanie
budzetu

Przerwa

Prowadzacy

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Data realizacji
zajeé

20-05-2025

20-05-2025

02-06-2025

02-06-2025

02-06-2025

02-06-2025

02-06-2025

02-06-2025

03-06-2025

03-06-2025

Godzina
rozpoczecia

13:30

15:00

10:00

11:45

12:00

13:15

13:30

15:00

10:00

11:45

Godzina
zakonczenia

15:00

15:30

11:45

12:00

13:15

13:30

15:00

15:30

11:45

12:00

Liczba godzin

01:30

00:30

01:45

00:15

01:15

00:15

01:30

00:30

01:45

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Analiza,

separowanie
odchylen
Interpretacja
odchylen
przychodow i
kosztéw

Przerwa

Negocjacje
budzetowe
Zatwierdzenie
budzetu

€D sesiv

pytan

Dzien 7:

Rentownosé¢, a
ptynnosé
finansowa firmy
Relacje pomiedzy
zyskiem a
gotéwka

Przerwa

Bilans w
ujeciu
Zarzadczym
Struktura
Kapitatu
Pracujacego

Przerwa

Zarzadzanie
stanem gotowki.
Dolny / gérny
poziom gotéwki
Budowa
wskaznikow
ptynnosci
finansowe;j

@ sesie

pytan

Prowadzacy

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Data realizacji
zajeé

03-06-2025

03-06-2025

03-06-2025

03-06-2025

09-06-2025

09-06-2025

09-06-2025

09-06-2025

09-06-2025

09-06-2025

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:15

13:30

15:00

10:00

11:45

12:00

13:15

13:30

15:00

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

15:00

15:30

11:45

12:00

13:15

13:30

15:00

15:30

Liczba godzin

01:15

00:15

01:30

00:30

01:45

00:15

01:15

00:15

01:30

00:30



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Dzien 8:

Test
sprawdzajacy
Zarzadzanie
ptynnoscia
finansowa firmy

Stawomir Lasota

Przerwa Stawomir Lasota

Prognozowanie
wpltywow i
wydatkéw Bilans
ruchu srodkow
pienieznych

Stawomir Lasota

Przerwa Stawomir Lasota

Metoda

tworzenia Funds
Flow: od Cash -
Flow Metoda
tworzenia Funds

Stawomir Lasota

Flow: z bilansu

@z sesic

pytarh Stawomir Lasota
y

Walidacja -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

10-06-2025 10:00
10-06-2025 11:45
10-06-2025 12:00
10-06-2025 13:15
10-06-2025 13:30
10-06-2025 15:00
10-06-2025 15:30

Cena

5533,77 PLN

4 499,00 PLN

122,97 PLN

99,98 PLN

Godzina
zakonczenia

11:45

12:00

13:15

13:30

15:00

15:30

16:30

Liczba godzin

01:45

00:15

01:15

00:15

01:30

00:30

01:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Stawomir Lasota

‘ ' Trener i konsultant biznesu z 15 letnim doswiadczeniem trenerskim.
Pracowat jako controller w Lotos S.A. Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu analizy sprawozdan
finansowych, budzetowania, ptynnosci finansowe;j.
W swoich szkoleniach skutecznie uczy menedzeréw, jak w praktyce zarzgdzac¢ finansami firmy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Autorskie materiaty dydaktyczne prowadzgcego w formie elektronicznej

Warunki uczestnictwa

Uczestnik zgtaszajac sie na nasze szkolenia poprzez baze ustug rozwojowych, akceptuje regulamin Centrum Doskonalenia Kompetencji
Progressio Sp. z 0.0. dostepny na stronie https://www.pcdk.pl/o-nas/regulamin-szkolen

Najpdzniej na 4 dni przed rozpoczeciem szkolenia, na podany adres e-mail zostang przestane informacje dotyczace szkolenia. W
przypadku potwierdzenia szkolenia, zostang wystane wszelkie informacje organizacyjne.

W przypadku nie otrzymania jakichkolwiek informacji do 4 dni przed zajeciami, prosimy o kontakt telefoniczny, numer telefonu: 690 017
860 lub 22 299 23 23.

Informacje dodatkowe

Informujemy mozliwo$ci rejestrowaniu/ nagrywaniu ustugi na potrzeby ustugodawcy i korzystajacego z ustugi jak réwniez na potrzeby
monitoringu, kontroli oraz w celu utrwalania efektéw ksztatcenia.

Aby uzyska¢ zaswiadczenie, nalezy uczestniczy¢ w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczy¢ je, zdobywajac pozytywny wynik punktéw z testu
wiedzy.

Osoba walidujaca jest zaangazowana jedynie na etapie oceny i weryfikacji efektéw uczenia sie uczestnikdw, nie uczestniczy w procesie
tworzenia ani uzupetniania dokumentacji walidacyjne;j.

Cena bez VAT dla optacajgcych szkolenie, w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Il Wszelkie informacje dodatkowe dotyczace zrealizowanego szkolenia dostepne s3g na naszej stronie internetowej www.pcdk.pl w
zaktadce szkolenia !!

Warunki techniczne

Jesli chodzi o przepustowos¢, zalecamy pobieranie 1 Mbitéw i wysytanie 0,5 Mbitédw. Uzytkownicy moga sprawdzi¢ swoja rzeczywista
przepustowo$¢ za pomoca speedtest.net.

Jesli chodzi o sprzet, zalecamy dwurdzeniowy procesor z co najmniej 2 GB pamieci. Zalecamy dowolny system operacyjny, ktéry
obstuguje najnowsze wersje Google Chrome i Mozilla FireFox.



Jesli chodzi o przegladarke, zalecamy uruchamianie FireFox, Chrome lub najnowszej wersji Edge (opartej na Chromium).

Dlaczego? Przegladarki te zapewniajg doskonatg obstuge komunikacji internetowej w czasie rzeczywistym (WebRTC). W systemie Mac
0S X najnowsza przegladarka Safari rowniez bedzie dziata¢, ale FireFox i Chrome zapewnig lepszy dZzwiek w warunkach nizszej
przepustowosci.

Krétko méwiac, jesli uzytkownik ma jakiekolwiek problemy (takie jak znieksztatcony dzwiek lub okresowe roztgczanie), zalecamy
wyprébowanie FireFox lub Chrome. Jesli problemy beda sie powtarza¢, prawdopodobnie jest to problem z siecia. BigBlueButton wysle im
powiadomienia, aby pomdc w rozwigzywaniu problemaow.

W przypadku portéw TCP klienci musza by¢ w stanie potaczy¢ sie z serwerem na porcie 80/443 (HTTP/HTTPS).

W przypadku portéw UDP klienci musza by¢ w stanie potgczy¢ sie na porcie w zakresie 16384-32767 w celu uzyskania dzwieku opartego
na WebRTC. (to sg te porty ktore trzeba odblokowac jak komus nie dziata dzwigk)

Kontakt

m E-mail a.brzustowska@pcdk.pl

Telefon (+48) 690 017 595

Anna Brzustowska



