
Informacje podstawowe

Cel

Cel edukacyjny
Celem szkolenia jest wykształcenie zdolności stosowania nowoczesnych koncepcji rachunkowości
zarządczej/controllingu operacyjnego; wyrobienie umiejętności projektowania systemów informacyjnych; wykształcenie

Możliwość dofinansowania

ADN AKADEMIA
spółka z
ograniczoną
odpowiedzialnością
spółka
komandytowa

    

Profesjonalny Controlling (Level 3)
Specjalista ds. Controllingu (kod zawodu
241102) kurs V sesji
Numer usługi 2025/03/20/47095/2637087

6 752,70 PLN brutto

5 490,00 PLN netto

122,78 PLN brutto/h

99,82 PLN netto/h

 Warszawa / stacjonarna

 Usługa szkoleniowa

 55 h

 24.04.2025 do 10.07.2025

Kategoria Finanse i bankowość / Bankowość

Sposób dofinansowania wsparcie dla pracodawców i ich pracowników

Grupa docelowa usługi
Analitycy kosztów i controllerzy z firm produkcyjnych, usługowych,
handlowych i instytucji publicznych; wszyscy Ci, którzy problemami
controllingu zajmują się w praktyce

Minimalna liczba uczestników 7

Maksymalna liczba uczestników 20

Data zakończenia rekrutacji 23-04-2025

Forma prowadzenia usługi stacjonarna

Liczba godzin usługi 55

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Certyfikat VCC Akademia Edukacyjna



wśród uczestników umiejętności pracowania w informatycznym systemie budżetowania i kontroli oraz planowania
finansowego.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Kwalifikacje

Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

tak, zawiera

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

tak, potwierdza

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

tak, potwierdza

Program

SESJA: PODEJMOWANIE DECYZJI I WIELOWYMIAROWA ANALIZA RENTOWNOŚCI
(WYKŁAD – 30% ZAJĘĆ, CASE STUDIES – 70% ZAJĘĆ)

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wykształcenie zdolności stosowania
nowoczesnych koncepcji
rachunkowości zarządczej/controllingu
operacyjnego

UMIEJĘTNOŚĆ ZARZĄDZANIA
KOSZTAMI I RENTOWNOŚCIĄ
UMIEJĘTNOŚĆ PLANOWANIA I
KONTROLI FINANSOWEJ

Test teoretyczny

wyrobienie umiejętności projektowania
systemów informacyjnych

UMIEJĘTNOŚĆ PODEJMOWANIA
DECYZJI I ANALIZY RENTOWNOŚCI
UMIEJĘTNOŚĆ POMIARU I OCENY
DOKONAŃ OŚRODKÓW
ODPOWIEDZIALNOŚCI

Test teoretyczny

wykształcenie wśród uczestników
umiejętności pracowania w
informatycznym systemie
budżetowania i kontroli oraz planowania
finansowego;

umiejętność budżetowania i kontroli
kosztów, przychodów i wyników

Test teoretyczny



1. Istota i zadania controllingu operacyjnego.
2. Klasyfikacje kosztów dla potrzeb podejmowania decyzji.
3. Analiza relacji koszty-wolumen-zysk i analiza dźwigni.
4. Narzędzia wspomagające podejmowanie decyzji w krótkim okresie.
5. Wielowymiarowa analiza kosztów i rentowności.

SESJA: POMIAR I OCENA DOKONAŃ OŚRODKÓW ODPOWIEDZIALNOŚCI
(WYKŁAD – 25% ZAJĘĆ; CASE STUDIES – 50% ZAJĘĆ; WARSZTATY KOMPUTEROWE 25% ZAJĘĆ)

1. Systemy kontroli zarządczej, decentralizacja i wydzielanie ośrodków odpowiedzialności.
2. Pomiar i ocena dokonań ośrodków odpowiedzialności za koszty.
3. Pomiar i ocena dokonań ośrodków odpowiedzialności za przychody.
4. Pomiar i ocena dokonań ośrodków odpowiedzialności za zyski.
5. Pomiar i ocena dokonań ośrodków odpowiedzialności za inwestycje.
6. Ceny transferowe w strukturach zdecentralizowanych.

SESJA: BUDŻETOWANIE I KONTROLA KOSZTÓW, PRZYCHODÓW I WYNIKÓW
(WYKŁAD – 40% ZAJĘĆ; CASE STUDIES – 60% ZAJĘĆ)

1. Miejsce budżetowania i kontroli w procesie zarządzania organizacją.
2. Przygotowanie procesu budżetowania.
3. Budżetowanie poziomu działalności, przychodów, kosztów oraz budżetu głównego.
5. Zarządzanie kosztami, przychodami i wynikami przez odchylenia.

SESJA: ZARZĄDZANIE KOSZTAMI I RENTOWNOŚCIĄ – CASE STUDY
(WARSZTATY KOMPUTEROWE – 100% ZAJĘĆ)

1. Ogólna charakterystyka przedsiębiorstwa CorMax.
2. Przygotowanie wielowymiarowych budżetów sprzedaży w CorMax.
3. Sporządzanie budżetów kosztów ośrodków odpowiedzialności w CorMax.
4. Szacowanie budżetowanych kosztów produktów w CorMax.
5. Sporządzanie zbiorczych budżetów kosztów w CorMax.
6. Budowa planowanego wyniku finansowego CorMax.
7. Konstruowanie raportów z wykonania budżetów ośrodków odpowiedzialności w CorMax.
8. Analiza wykonania planowanego wyniku finansowego w CorMax.

SESJA: PLANOWANIE I KONTROLA FINANSOWA – CASE STUDY
(WARSZTATY KOMPUTEROWE – 100% ZAJĘĆ)

1. Budżetowanie sprzedaży i poziomu działalności w CorMax.
2. Budżetowanie należności, zobowiązań i kredytów w CorMax.
3. Sporządzanie sprawozdań finansowych pro-forma w CorMax.
4. Analiza wskaźnikowa sprawozdań finansowych w CorMax.
5. Analiza Du-Ponta i zaawansowana analiza kapitału pracującego w CorMax.
6. Planowanie progu rentowności oraz analiza dźwigni w CorMax.
7. Analiza wrażliwości sprawozdań finansowych w CorMax

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 0

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

Brak wyników.



Cennik
Cennik

Prowadzący
Liczba prowadzących: 1


1 z 1

prof. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel

Koordynator i trener programu Profesjonalny Controlling. Profesor Uniwersytetu Łódzkiego oraz
Affiliate Professor na Linnaeus University w Växjö w Szwecji a także Visiting Professor na
uniwersytetach we Francji, Niemczech, Włoszech, Katarze, Tajwanie, Tajlandii, Chinach, Japonii i w
innych krajach. Członek Zarządu Asia-Pacific Management Accounting Association i członkiem
European Accounting Association. Od 1994 roku specjalizuje się w projektowaniu i wdrażaniu
nowoczesnych systemów rachunkowości zarządczej/controllingu. Jest autorem i współautorem
kilkudziesięciu projektów systemów rachunku kosztów i rachunkowości zarządczej/controllingu w
firmach produkcyjnych, usługowych, handlowych oraz organizacjach non-profit. Autor ponad stu
zamkniętych, często wieloetapowych szkoleń z zakresu nowoczesnych metod rachunku kosztów i
rachunkowości zarządczej/controllingu dla organizacji produkcyjnych, usługowych, handlowych i
non-profit. Jest autorem artykułów naukowych i książek dla praktyków, m.in.: Zarządzanie
rentownością. Budżetowanie i kontrola. Activity Based Costing & Management, 2006; Controlling
kosztów, 2017; Controlling operacyjny, 2017; Controlling strategiczny, 2017.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

• książka autorstwa Tomasza Wnuk-Pel pod tytułem Zarządzanie rentownością. Budżetowanie i kontrola. Activity-Based
Costing/Management, DiFiN, 2006 (około 420 stron)
• około 370 stron materiałów ułatwiających pracę podczas szkolenia i ułatwiających zastosowanie poznanych narzędzi controllingu
operacyjnego w organizacji
• arkusze Excel do warsztatów komputerowych i wybranych caseów
• książka autorstwa Tomasza Wnuk-Pel pod tytułem Controlling operacyjny, Wydawnictwo Nieoczywiste, 2017 (około 400 stron)

Warunki uczestnictwa

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 6 752,70 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 5 490,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 122,78 PLN

Koszt osobogodziny netto 99,82 PLN



Uczestnik zainteresowany skorzystaniem z usługi z dofinansowaniem musi dokonać zapisu na usługę co najmniej 2 dni przed jej
rozpoczęciem, z użyciem numeru ID wsparcia. Lista Uczestników zostanie zamknięta przez Usługodawcę na 2 dni przed rozpoczęciem
usługi.
Uczestnicy, którzy ukończą usługę otrzymają zaświadczenie o zakończeniu udziału w usłudze w formie elektronicznej.
 

Informacje dodatkowe

Niezbędnym warunkiem uczestnictwa w szkoleniach dofinansowanych z Podmiotowego Systemu Finansowania jest założenie konta w
Bazie Usług Rozwojowych, zapis na szkolenie za pośrednictwem Bazy oraz spełnienie warunków przedstawionych przez danego
Operatora, dysponenta funduszy publicznych, do którego składają Państwo dokumenty o dofinansowanie do usługi rozwojowej.

Adres
ul. Grzybowska 56

00-844 Warszawa

woj. mazowieckie

Kontakt


Magdalena Czapska

E-mail biuro@szkolenia-dofinansowane.net

Telefon (+48) 22 2082 826


