Mozliwo$¢ dofinansowania

Profesjonalny Controlling (Level 3) 6 752,70 PLN brutto

Specjalista ds. Controllingu (kod zawodu 5490,00 PLN netto
m n 241102) kurs V sesji 122,78 PLN brutto/h
99,82 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/03/20/47095/2637087

ADN AKADEMIA
spotka z
ograniczong

odpowiedzialnoscia © Warszawa / stacjonarna

spotka & Ustuga szkoleniowa
komandytowa ® 55h
% % & B 24.04.2025 do 10.07.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowos¢ / Bankowos¢

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Analitycy kosztéw i controllerzy z firm produkcyjnych, ustugowych,
Grupa docelowa ustugi handlowych i instytucji publicznych; wszyscy Ci, ktérzy problemami
controllingu zajmuja sie w praktyce

Minimalna liczba uczestnikow 7

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 23-04-2025

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 55

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Certyfikat VCC Akademia Edukacyjna

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest wyksztatcenie zdolnosci stosowania nowoczesnych koncepcji rachunkowosci
zarzadczej/controllingu operacyjnego; wyrobienie umiejetnosci projektowania systeméw informacyjnych; wyksztatcenie



wsréd uczestnikédw umiejetnosci pracowania w informatycznym systemie budzetowania i kontroli oraz planowania
finansowego.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Wyksztatcenie zdolnos$ci stosowania UMIEJETNOSC ZARZADZANIA
nowoczesnych koncepcji KOSZTAMI | RENTOWNOSCIA

. . . iy Test teoretyczny
rachunkowosci zarzadczej/controllingu UMIEJETNOSC PLANOWANIA |
operacyjnego KONTROLI FINANSOWEJ

UMIEJETNOSC PODEJMOWANIA

DECYZJI | ANALIZY RENTOWNOSCI

UMIEJETNOSC POMIARU | OCENY Test teoretyczny
DOKONAN OSRODKOW

ODPOWIEDZIALNOSCI

wyrobienie umiejgtnosci projektowania
systeméw informacyjnych

wyksztatcenie wsréd uczestnikéw

umiejetnosci pracowania w . L .
1 P umiejetnos¢ budzetowania i kontroli

4 P oc Test t t
kosztéw, przychodéw i wynikéw est teoretyczny

informatycznym systemie
budzetowania i kontroli oraz planowania
finansowego;

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
tak, zawiera

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak, potwierdza

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

tak, potwierdza

Program

SESJA: PODEJMOWANIE DECYZJI | WIELOWYMIAROWA ANALIZA RENTOWNOSCI
(WYKLAD - 30% ZAJEC, CASE STUDIES — 70% ZAJEC)



1. Istota i zadania controllingu operacyjnego.

2. Klasyfikacje kosztéw dla potrzeb podejmowania decyzji.

3. Analiza relacji koszty-wolumen-zysk i analiza dZzwigni.

4. Narzedzia wspomagajace podejmowanie decyzji w krétkim okresie.
5. Wielowymiarowa analiza kosztéw i rentownosci.

SESJA: POMIAR | OCENA DOKONAN OSRODKOW ODPOWIEDZIALNOSCI
(WYKLAD - 25% ZAJEC; CASE STUDIES - 50% ZAJEC; WARSZTATY KOMPUTEROWE 25% ZAJEC)

1. Systemy kontroli zarzadczej, decentralizacja i wydzielanie osrodkéw odpowiedzialnosci.
2. Pomiar i ocena dokonan o$rodkéw odpowiedzialnosci za koszty.

3. Pomiar i ocena dokonan osrodkéw odpowiedzialnosci za przychody.

4. Pomiar i ocena dokonan osrodkéw odpowiedzialnosci za zyski.

5. Pomiar i ocena dokonan osrodkéw odpowiedzialnos$ci za inwestycje.

6. Ceny transferowe w strukturach zdecentralizowanych.

SESJA: BUDZETOWANIE | KONTROLA KOSZTOW, PRZYCHODOW | WYNIKOW
(WYKLAD - 40% ZAJEC; CASE STUDIES - 60% ZAJEC)

1. Miejsce budzetowania i kontroli w procesie zarzgdzania organizacja.

2. Przygotowanie procesu budzetowania.

3. Budzetowanie poziomu dziatalnosci, przychodéw, kosztéw oraz budzetu gtéwnego.
5. Zarzadzanie kosztami, przychodami i wynikami przez odchylenia.

SESJA: ZARZADZANIE KOSZTAMI | RENTOWNOSCIA - CASE STUDY
(WARSZTATY KOMPUTEROWE - 100% ZAJEC)

. Ogdlna charakterystyka przedsiebiorstwa CorMax.

. Przygotowanie wielowymiarowych budzetéw sprzedazy w CorMax.

. Sporzadzanie budzetéw kosztéw osrodkéw odpowiedzialno$ci w CorMax.

. Szacowanie budzetowanych kosztéw produktéw w CorMax.

. Sporzadzanie zbiorczych budzetéw kosztéw w CorMax.

. Budowa planowanego wyniku finansowego CorMax.

. Konstruowanie raportéw z wykonania budzetéw o$rodkéw odpowiedzialno$ci w CorMax.
. Analiza wykonania planowanego wyniku finansowego w CorMax.

o N oo WN =

SESJA: PLANOWANIE | KONTROLA FINANSOWA - CASE STUDY
(WARSZTATY KOMPUTEROWE - 100% ZAJEC)

1. Budzetowanie sprzedazy i poziomu dziatalnosci w CorMax.

2. Budzetowanie naleznosci, zobowigzan i kredytéw w CorMax.

3. Sporzadzanie sprawozdan finansowych pro-forma w CorMax.

4. Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych w CorMax.

5. Analiza Du-Ponta i zaawansowana analiza kapitatu pracujagcego w CorMax.
6. Planowanie progu rentownosci oraz analiza dzwigni w CorMax.

7. Analiza wrazliwosci sprawozdan finansowych w CorMax

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
"y Prowadzacy o . o
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Brak wynikéw.

Liczba godzin



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 752,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5490,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 122,78 PLN
Koszt osobogodziny netto 99,82 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

prof. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel

Koordynator i trener programu Profesjonalny Controlling. Profesor Uniwersytetu tédzkiego oraz
Affiliate Professor na Linnaeus University w Vaxjo w Szwecji a takze Visiting Professor na
uniwersytetach we Francji, Niemczech, Wtoszech, Katarze, Tajwanie, Tajlandii, Chinach, Japonii i w
innych krajach. Cztonek Zarzadu Asia-Pacific Management Accounting Association i cztonkiem
European Accounting Association. Od 1994 roku specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu
nowoczesnych systeméw rachunkowosci zarzadczej/controllingu. Jest autorem i wspétautorem
kilkudziesieciu projektéw systemdw rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej/controllingu w
firmach produkcyjnych, ustugowych, handlowych oraz organizacjach non-profit. Autor ponad stu
zamknietych, czesto wieloetapowych szkolen z zakresu nowoczesnych metod rachunku kosztéw i
rachunkowosci zarzadczej/controllingu dla organizacji produkcyjnych, ustugowych, handlowych i
non-profit. Jest autorem artykutéw naukowych i ksigzek dla praktykéw, m.in.: Zarzadzanie
rentownoscia. Budzetowanie i kontrola. Activity Based Costing & Management, 2006; Controlling
kosztow, 2017; Controlling operacyjny, 2017; Controlling strategiczny, 2017.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

« ksigzka autorstwa Tomasza Wnuk-Pel pod tytutem Zarzadzanie rentownoscia. Budzetowanie i kontrola. Activity-Based
Costing/Management, DiFiN, 2006 (okoto 420 stron)

« okoto 370 stron materiatéw utatwiajgcych prace podczas szkolenia i utatwiajgcych zastosowanie poznanych narzedzi controllingu
operacyjnego w organizacji

« arkusze Excel do warsztatéw komputerowych i wybranych casedéw

- ksigzka autorstwa Tomasza Wnuk-Pel pod tytutem Controlling operacyjny, Wydawnictwo Nieoczywiste, 2017 (okoto 400 stron)

Warunki uczestnictwa



Uczestnik zainteresowany skorzystaniem z ustugi z dofinansowaniem musi dokonaé zapisu na ustuge co najmniej 2 dni przed jej
rozpoczeciem, z uzyciem numeru ID wsparcia. Lista Uczestnikéw zostanie zamknieta przez Ustugodawce na 2 dni przed rozpoczeciem
ustugi.

Uczestnicy, ktérzy ukoricza ustuge otrzymajg zaswiadczenie o zakoniczeniu udziatu w ustudze w formie elektroniczne;.

Informacje dodatkowe

Niezbednym warunkiem uczestnictwa w szkoleniach dofinansowanych z Podmiotowego Systemu Finansowania jest zatozenie konta w
Bazie Ustug Rozwojowych, zapis na szkolenie za posrednictwem Bazy oraz spetnienie warunkéw przedstawionych przez danego
Operatora, dysponenta funduszy publicznych, do ktérego sktadajg Panstwo dokumenty o dofinansowanie do ustugi rozwojowe;j.

Adres

ul. Grzybowska 56
00-844 Warszawa

woj. mazowieckie

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@szkolenia-dofinansowane.net

Telefon (+48) 22 2082 826

Magdalena Czapska



