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Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikator projektu

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Akademia HR

wsparcie dla os6b indywidualnych

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

1 599,00 PLN brutto
1 300,00 PLN netto
199,88 PLN brutto/h
162,50 PLN netto/h

e pracownikéw dziatéw HR, ktérzy chcag dowiedzie¢ sie jak dziata
nowoczesny system polityki wynagrodzen tzw. Compensation &

skrojona siatka ptac.

Benefits oraz na jakie procesy w firmie wptywa efektywna i dobrze

Szkolenie pomoze tez przygotowac sie analitycznie, wynagrodzeniowo
i metodycznie do wdrozenia dyrektywy unijnej o transparentnosci

wynagrodzen.
Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikéw 16
Data zakonczenia rekrutacji 15-06-2025
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Efektywna i transparentna polityka wynagradzania (z uwzglednieniem dyrektywy UE 2023/970)" przygotowuje
uczestnikow do analizowania i zarzadzania budzetem wynagrodzen, poprzez zastosowanie nowoczesnego systemu
polityki wynagrodzen i $wiadczen oraz wykorzystanie dostepnych zrédet informacji o wynagrodzeniach.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

« identyfikuje czym jest i skad bierze sie

placa rynkowa Wywiad swobodny
Uczestnik postuguje sie wiedzg w « charakteryzuje swiadomos¢
zakresie polityki wynagradzania w wynagrodzeniowa Polakéw i komfort
organizacji rozmowy o pienigdzach

Obserwacja w warunkach

+ omawia warto$¢ pracy — perspektywa symulowanych

pracownicza vs. biznesowa

* stosuje w swojej pracy nowoczesny
system polityki wynagrodzen tzw.
Compensation & Benefits

+ wdraza w swojej organizacji efektywna
i dobrze skrojona siatke ptac

* ocenia w sposoéb analityczny wartos$¢
pracy, kategoryzuje stanowiska i
poréwnuje je ze soba

- wykorzystuje dostepne Zrédta Obserwacja w warunkach
informacji o wynagrodzeniach symulowanych

Wywiad swobodny

Uczestnik stosuje w swojej pracy
efektywna i transparentng polityke
wynagradzania

* buduje system wynagradzania w
organizacji

* monitoruje poziom statysfakciji
réznych grup pracowniczych zwigzany Wywiad swobodny
realizacja polityki i programéw

. .. . réwnosciowych
Uczestnik w swojej pracy wdraza

. - * kreuje warunki dla funkcjonowania
zasady réwnosci szans,

przejrzystego, jawnego dostepu do
informaciji waznych dla pracownikéw

* wdraza transparentne i akceptowalne
przez wszystkie grupy pracéwnikéw
zasady wynagradzania

niedyskryminaciji i transparentnosci
Obserwacja w warunkach
symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesow ksztatcenia i szkolenia od
walidaciji.

Program

PROGRAM
Wprowadzenie

e Czym jest i skad bierze sie ptaca rynkowa

¢ Informacje o wysoko$ci ptacy — z czym mierzy sie pracodawca i menedzer w rozmowach z pracownikiem
» Swiadomos$¢ wynagrodzeniowa Polakéw i komfort rozmowy o pienigdzach

e Rowna ptaca za prace podobnej wartosci — perspektywa biznesowa vs. oczekiwania dyrektywy UE

Czy istnieje wskaznik idealny?

¢ Spojnos¢ wewnetrzna wynagrodzen

e Konkurencyjnos$¢ ptac

¢ Statystyki dla Comp&Ben — raportowanie pod dyrektywe UE i nie tylko
e Jawnos¢ a transparentnos$¢

Catkowite wynagrodzenie

e Jak poprawnie dobraé benchmark do naszych wynagrodzen
e Pay mix — jak ustawi¢ agresywnos$é wynagrodzen zmiennych
e Putapki i kluczowe wskazniki benefitéw

¢ Dlaczego budzet nigdy nam sie nie zgadza — éwiczenie

Budowa systemu wynagradzania

e Strategia ptacowa

 Swiadome korzystanie z raportéw ptacowych

e Warto$ciowanie i mapowanie stanowisk

e Struktura organizacyjna dla Comp&Ben

¢ Konstrukcja siatki ptac — kategorie czy stanowiska

e Widetki ptacowe - rozpietos$é, korzystanie i wyzwania

Szkolenie prowadzi do nabycia kompetencji menedzera HR: Umiejetnosc¢ wdrozenia zasady rownosci szans, niedyskryminacji i
transparentnosci.

W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktdrej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz sledzg tresci wyswietlane



na komputerze prowadzacego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy mogg przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potgczy¢ sie w dowolnym momencie).

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikdéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisa¢ i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran

- czat

- uzytkownik pracujgcy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.
Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 8 godzin dydaktycznych (tj. 45 minut).

Walidacja:

W trakcie szkolenia przeprowadzana bedzie walidacja w formie wywiadu swobodnego oraz obserwacji w warunkach symulowanych.

Osoba walidujaca, waliduje ustuge w formie zdalnej, po jej zakoriczeniu, w oparciu o checkliste od trenera prowadzacego ustuge, a
nastepnie potwierdza osiggniecie efektéw ksztatcenia swoim podpisem na zaswiadczeniu o zakofczeniu udziatu w ustudze rozwojowe;j.

W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 6

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L, . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzenie-

éwiczenia, X
Anna Morawiec-
rozmowa na i 17-06-2025 09:00 10:30 01:30
. Bartosik
zywo, chat,

wspoétdzielenie
ekranu

Anna Morawiec-
Przerwa . 17-06-2025 10:30 10:45 00:15
Bartosik



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Czy istnieje

wskaznik

idealny?

¢éwiczenia, Anna Morawiec-
rozmowa na Bartosik

zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu

17-06-2025 10:45 12:30 01:45

Anna Morawiec-

Przerwa Bartosik 17-06-2025 12:30 13:00 00:30

Catkowite
wynagrodzenie;
Budowa systemu

wynagradzania - .
L. . Anna Morawiec-
éwiczenia, 17-06-2025 13:00 15:00 02:00

Bartosik
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Walidacja

. - 17-06-2025 15:00 15:45 00:45
ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 599,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1300,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 199,88 PLN

Koszt osobogodziny netto 162,50 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Anna Morawiec-Bartosik



Autorka ksigzek ,Liczby w HR. Matematyczne ramy najbardziej ludzkiej czesci biznesu” i
o +Wynagrodzenia odczarowane. Skad sie bierze ptaca i ile moge zarabia¢?".

Inicjatorka pierwszego w Polsce Badania Stanu Analityki HR, wspoéttwérczyni pierwszego kalkulatora
efektywnosci proceséw oraz kosztéw rekrutaciji i rotacji dla dziatébw HR — HRoptimiser. Zatozycielka
firmy consultingowej z obszaru HRtech — HRrebels. Buduje i tworzy spotecznos¢ HRowcow
zainteresowanych danymi #HRsigliczy na Facebooku.

Autorka publikacji w tematyce analityki HR i mierzenia efektywnosci proceséw HRowych, méwczyni
wielu konferencji branzowych i wysoko ocenianych szkolen z zakresu analityki i mierzenia HR, a
takze efektywnego zarzadzania wynagrodzeniami.

Analityczka HR, twdrczyni narzedzi mierzacych efektywnos$¢ HR oraz autorka metody wyznaczania
HR KPI dopasowanych do organizacji. Absolwentka Ekonomii Miedzynarodowej na Uniwersytecie
Jagiellonskim, od ponad dekady zwigzana z branzg zarzgdzania zasobami ludzkimi, zaréwno od
strony biznesowej, jak i consultingowej. Stworzyta koncepcje czterech rewolucji funkcji personalnej
oraz metode tworzenia wtasnych, dopasowanych wskaznikéw efektywnosci.

Zatozyta marke HRrebels, w ramach ktérej buduje biznesowg wartos¢ dziatéw HR dzieki podejsciu
opartemu na danych. Wystepuje jako prelegentka na konferencjach branzowych, na co dzieh
doradza menedzerom oraz cztonkom zarzadéw w tematach komunikacji wynagrodzen i podwyzek
oraz w interpretowaniu danych HR.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Informacje dodatkowe

Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.

Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

Do realizacji szkolen online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzysta¢ z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy moga przez mikrofon komunikowac sig z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.



Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Nie trzeba pobierac¢
oprogramowania. Aby wzigé udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez
blokad firmowych.

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikdéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisa¢ i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran

- czat

- uzytkownik pracujgcy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.
Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli.

W zwiagzku z tym, prosimy o wiaczenie kamery na czas udziatu w szkoleniu. Dzigkujemy.

Kontakt

h E-mail viktoriya.karpenko@pl.ey.com

Telefon (+48) 572 002 607

Viktoriya Karpenko



