Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia HR - Orientacja w Biznesie i 2 520,00 PLN brutto
Uwarunkowaniach Spoteczno-Kulturowych 252000 PLN  netto
Numer ustugi 2024/11/22/12006/2427648 180,00 PLN brutto/h

INSTYTUT 180,00 PLN netto/h
STUDIOW
PODATKOWYCH

MODZELEWSKI i WSPOLNICY

Instytut Studiéw
© zdalna w czasie rzeczywistym

Podatkowych

Modzelewski i & Ustuga szkoleniowa
Wspdlnicy Sp.zo.o. (O 14h

% K K K B 28.11.2024 do 29.11.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

¢ Ustuga rozwojowa skierowana jest do Przedsiebiorcéw i ich pracownikéw,
zespotéw HR, pracownikéw odpowiedzialnych za polityke personalng
Grupa docelowa ustugi firmy oraz menadzeréw lub kandydatéw na menadzeréw w
przedsiebiorstwach.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 24-11-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 14

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



"Akademia HR - Orientacja w Biznesie i Uwarunkowaniach Spoteczno-Kulturowych" zaznajamia uczestnikéw z procesami
biznesowymi i rynkowymi istotnymi dla dziatalno$ci firmy. Wdraza wiedze na temat aktualnych trendéw rynkowych w
organizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem proceséw zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Omawia podstawowe czynniki
wplywajace na gotowosé
przedsiebiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
X zaangazowanie zarzadu,
rynkowe zwigzane z prowadzong przez , . . Test teoretyczny
. . dotychczasowe doswiadczenia ze

firme dziatalnoscia. . . .

zmianami. ldentyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsigbiorstwa
do zmian, takie jak istniejace procedury,
struktura organizacyjna.

Identyfikuje procesy biznesowe i

Omawia podstawowe czynniki
wptywajace na gotowosé
przedsigbiorstwa i pracownikéw do

Rozpoznaje wptyw czynnikéw
P je Whly y . zmian, takie jak kultura organizacyjna,
spotecznych, gospodarczych i . .
zaangazowanie zarzadu,

olitycznych na funkcjonowanie Test teoretyczn
P y‘ y ,J X X dotychczasowe doswiadczenia ze yezny
organizacji — szczegdlnie w zakresie

. . . zmianami. ldentyfikuje podstawowe
zarzadzania kapitatem ludzkim. L .. L.
wskazniki gotowosci przedsiebiorstwa

do zmian, takie jak istniejace procedury,
struktura organizacyjna.

Omawia podstawowe czynniki
wptywajace na gotowosé
przedsigbiorstwa i pracownikéw do

Monitoruje biezagce wydarzenia, zmian, takie jak kultura organizacyjna,
monitoruje trendy rynkowe zaréwno w zaangazowanie zarzadu,
. s . - . Test teoretyczny
obszarze biznesowym, jak i HR, majace dotychczasowe do$wiadczenia ze
wplyw na obszar, w ktérym funkcjonuje. zmianami. ldentyfikuje podstawowe

wskazniki gotowosci przedsigbiorstwa
do zmian, takie jak istniejgce procedury,
struktura organizacyjna.

Omawia podstawowe czynniki
wplywajace na gotowosé
przedsiebiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
; . L. zaangazowanie zarzadu,
branze na poziomie wspierajagcym L . Test teoretyczny
. . dotychczasowe do$wiadczenia ze

dziatania w obszarze HR. : . .
zmianami. ldentyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsiebiorstwa
do zmian, takie jak istniejace procedury,
struktura organizacyjna.

Identyfikuje procesy rynkowe oraz



Efekty uczenia sie

Identyfikuje istotne zagadnienia i trendy
HR, dostrzega i $ledzi nowe zjawiska w
obszarze zarzadzania kapitatem
ludzkim.

Monitoruje dziatania firm z danej branzy
- szczego6lnie w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim. Potrafi w tym
zakresie dokona¢ analizy poréwnawczej
wiasnej firmy.

Na podstawie posiadanych informac;ji
wskazuje mozliwo$¢ budowania
przewagi konkurencyjnej firmy z
wykorzystaniem proceséw HR.
Proponuje odpowiednie dziatania.

Skutecznie wykorzystuje wiedze nt.
kluczowych proceséw biznesowych i HR
w rozwoju réznorodnych aspektéw
funkcjonowania organizaciji.

W petni wykorzystuje, na podstawie
analizowanych trendéw rynkowych w
obszarze HR, nadarzajace sie szanse
rozwojowe organizacji.

Kryteria weryfikacji

Omawia podstawowe czynniki
wptywajace na gotowosé
przedsigbiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
zaangazowanie zarzadu,
dotychczasowe do$wiadczenia ze
zmianami. Identyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsigbiorstwa
do zmian, takie jak istniejgce procedury,
struktura organizacyjna.

Omawia podstawowe czynniki
wplywajace na gotowosé
przedsiebiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
zaangazowanie zarzadu,
dotychczasowe doswiadczenia ze
zmianami. ldentyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsiebiorstwa
do zmian, takie jak istniejace procedury,
struktura organizacyjna.

Omawia podstawowe czynniki
wptywajace na gotowosé
przedsiebiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
zaangazowanie zarzadu,
dotychczasowe doswiadczenia ze
zmianami. Identyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsiebiorstwa
do zmian, takie jak istniejgce procedury,
struktura organizacyjna.

Omawia podstawowe czynniki
wplywajace na gotowosé
przedsiebiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
zaangazowanie zarzadu,
dotychczasowe doswiadczenia ze
zmianami. ldentyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsiebiorstwa
do zmian, takie jak istniejace procedury,
struktura organizacyjna.

Omawia podstawowe czynniki
wplywajgce na gotowosé
przedsiebiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
zaangazowanie zarzadu,
dotychczasowe doswiadczenia ze
zmianami. ldentyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsiebiorstwa
do zmian, takie jak istniejace procedury,
struktura organizacyjna.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Wdraza wnioski wynikajgce z dobrych
praktyk HR. Aktywnie poszukuje
najlepszych praktyk i wdraza ich
kluczowe elementy we wtasny obszar
dziatania

Ksztattuje procesy HR powigzane ze
wskaznikami biznesowymi na poziomie
pracownikéw, zespotéw oraz catej
organizacji.

Pomaga wspétpracownikom w
wykorzystaniu wiedzy nt. kluczowych
proceséw biznesowych.

Przekonuje do nowych rozwiazan i
koncepcji w zakresie wiedzy biznesowej
i specjalistycznej z zakresu zarzadzania
kapitatem ludzkim.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Omawia podstawowe czynniki
wptywajace na gotowosé
przedsigbiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
zaangazowanie zarzadu,

L. . Test teoretyczny
dotychczasowe do$wiadczenia ze
zmianami. Identyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsigbiorstwa
do zmian, takie jak istniejgce procedury,
struktura organizacyjna.

Omawia podstawowe czynniki
wplywajace na gotowosé
przedsiebiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
zaangazowanie zarzadu,
P . Test teoretyczny
dotychczasowe doswiadczenia ze
zmianami. ldentyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsiebiorstwa
do zmian, takie jak istniejace procedury,

struktura organizacyjna.

Omawia podstawowe czynniki
wptywajace na gotowosé
przedsiebiorstwa i pracownikéw do
zmian, takie jak kultura organizacyjna,
zaangazowanie zarzadu,
dotychczasowe doswiadczenia ze
zmianami. Identyfikuje podstawowe
wskazniki gotowosci przedsiebiorstwa
do zmian, takie jak istniejgce procedury,
struktura organizacyjna.

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak. Zaswiadczenie o ukoniczeniu szkolenia potwierdzajgce uzyskanie kompetencji zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak. Zaswiadczenie o ukoiczeniu szkolenia potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane
w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?



Tak. Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesow
ksztatcenia i szkolenia od walidacji (test walidacyjny zostanie oceniony po zakornczeniu realizacji ustugi przez innego
eksperta niz ten, ktory uczestniczyt w procesie ksztatcenia).

Program

Orientacja w Biznesie i Uwarunkowaniach Spoteczno-Kulturowych - zajecia teoretyczne
Wprowadzenie do orientacji w biznesie:

¢ Definicja i znaczenie orientacji w biznesie.
¢ Kluczowe pojecia (np. konkurencyjnos$¢, innowacyjnosé, zréwnowazony rozwdj).

Analiza rynku i Srodowiska biznesowego:

¢ Narzedzia analizy rynku (SWOT, PESTEL).
¢ Imitacja decyzji rynkowych na przyktadach.

Uwarunkowania spoteczno-kulturowe:

e Wprowadzenie do uwarunkowan spoteczno-kulturowych:
¢ Definicja kultury i jej elementy (wartosci, normy, zachowania).
e Wptyw kultury na procesy biznesowe.

Przywédztwo i zarzadzanie zasobami ludzkimi

e Jeden menadzer - wiele rdl

¢ Budowanie zaufania, zaangazowania i motywacji w réznorodnym $rodowisku pracy
¢ Rozwigzywanie konfliktéw

e Warsztaty i symulacje

Zarzadzanie zmiang w organizacji

* Proces zmiany w organizacji.

¢ Lider jako ambasador zmian w firmie

¢ Komunikacja w procesie zmiany

¢ Strategie skutecznego zarzadzania zmiana.

e Warsztaty: Planowanie i wdrazanie zmian w organizacji.

Myslenie systemowe i projektowe

e Korzysci z wdrozenia Teorii Ograniczen
* Narzedzia analizy ztozonych sytuacji, kontekstow, postaw i zachowan jednostki i systemu
¢ Praca metodg projektu, wyznaczanie mierzalnych rezultatéw nawet w tzw. obszarach ,miekkich”

Sytuacje kryzysowe

e Sposoby wczesnego rozpoznania
¢ Skuteczne sposoby rozwigzania

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 13



Przedmiot / temat
zajec

Wprowadzenie
do orientacji w
biznesie

Przerwa

Analiza
rynku i
Srodowiska
biznesowego

Przerwa

Uwarunkowania
spoteczno-
kulturowe

Przywédztwo i
zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Przerwa

Zarzadzanie
zmiang w
organizacji

Przerwa

Myslenie
systemowe i
projektowe

LRF2EN Przerwa

D Sytuscie

kryzysowe

IEF2E) Walidacja

Cennik

Cennik

Prowadzacy

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Data realizacji
zajeé

28-11-2024

28-11-2024

28-11-2024

28-11-2024

28-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

Godzina
rozpoczecia

15:00

17:00

17:10

19:10

19:20

09:00

11:00

11:10

13:10

13:30

15:00

15:10

16:30

Godzina
zakonczenia

17:00

17:10

19:10

19:20

21:00

11:00

11:10

13:10

13:30

15:00

15:10

16:30

17:00

Liczba godzin

02:00

00:10

02:00

00:10

01:40

02:00

00:10

02:00

00:20

01:30

00:10

01:20

00:30



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 520,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 520,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 180,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Anna Stoktosa

‘ ' radca prawny. Specjalista prawa pracy i prawa informacji, w szczegélnosci ochrony danych
osobowych. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellofiskiego oraz The
Catholic University of America (Waszyngton, USA). Obecnie doktorantka w Katedrze Prawa Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych UJ. Doswiadczony szkoleniowiec zagadnien zwigzanych z problematyka
zatrudnienia oraz ochrony danych osobowych w zakresie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. (RODO). Szkolita takie jednostki jak Urzad Miasta
Stotecznego Warszawy wraz ze wszystkimi Urzedami Dzielnic, Radnych m. st. Warszawy,
Dzielnicowe Biura Finanséw Oswiaty m. st. Warszawy, Teatr Powszechny, Teatr Studio czy Muzeum
Karykatury oraz przeprowadzita ponad 70 szkolen zamknigtych i otwartych z tematyki RODO
dedykowanych przedsiebiorcom. Posiada bogate doswiadczenie praktyczne w kwestiach
zwigzanych ze stosowaniem prawa, zaréwno na etapie doradztwa, jak tez w postepowaniach
kontrolnych i sagdowych. Prowadzi zajecia od ponad 10 lat, co najmniej 120 godzinne doswiadczenie
w prowadzeniu zaje¢ o podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich dwéch latach (24
miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik uzyska:

-autorskie materiaty szkoleniowe opracowane przez wyktadowcow oraz pracownikéw Instytutu Studidw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy.

Warunki uczestnictwa

Niezbednym warunkiem uczestnictwa w szkoleniach dofinansowanych z funduszy europejskich jest zatozenie konta indywidualnego a pdzniej
firmowego w Bazie Ustug Rozwojowych. Zapis na wybrane szkolenie Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy za
posrednictwem Bazy oraz spetnienie warunkéw przedstawionych przez danego Operatora, ktéry jest dysponentem funduszy i do ktérego
Panstwo sktadajg dokumenty o dofinansowanie do ustugi rozwojowej, tj. szkolenia.



Informacje dodatkowe

Udziat w szkoleniu gwarantuje:

- udziat w zajeciach prowadzonych przez grono wybitnych ekspertéw podatkowych, ktérzy posiadajg do$wiadczenie praktyczne zdobyte w
codziennej pracy zawodowej jako doradcy podatkowi,

- Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia, kazdy uczestnik otrzymuje dokument potwierdzajacy udziat.
Harmonogram godzinowy szkolenia dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;.

Zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

a)Platforma: ZOOM

b) Microsoft Windows i Microsoft Office

¢) Wymagania systemowe:

- potaczenie internetowe — szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe

- gtosniki i mikrofon — wbudowana lub podtgczane na USB lub bezprzewodowe bluetooth

- kamera internetowa lub kamera internetowa HD - wbudowana lub podtgczana na USB

- lub, kamera video HD lub HD z kartg przechwytywania wideo

d) Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego 30 kbs/s zalecane 500 kbs/s

e) Waznos¢ linku do dnia zakorczenia spotkania, kazde zajecia odbywajg sie pod innym numerem spotkania.

Kontakt

ﬁ E-mail jarek@isp-modzelewski.pl

Telefon (+48) 225173 090

Jarostaw Skonecki



