Mozliwos$¢ dofinansowania
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G
GOSPODARKI

Wyzsza Szkota
Gospodarki w
Bydgoszczy
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Studia Podyplomowe Zarzadzanie w 3 800,00 PLN brutto

Ochronie Zdrowia 3800,00 PLN netto
20,271 PLN brutto/h

20,21 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/03/25/10567/2105578

Bydgoszcz / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga
zdalng w czasie rzeczywistym)

& Studia podyplomowe
® 188h
) 16.11.2024 do 30.09.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikator projektu

Sposoéb dofinansowania

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Kierunek - Rozwgj

wsparcie dla os6b indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia skierowane sg do 0s6b, przygotowujacych sie do sprawowania lub
petnigcych funkcje kierownicze w publicznych i niepublicznych
podmiotach opieki zdrowotnej, instytucjach zwigzanych ze zdrowiem
publicznym, ubezpieczeniami zdrowotnymi, oraz wszystkich

Grupa docelowa ustugi zainteresowanych, dla ktérych waznym elementem pracy zawodowej jest

posiadanie kompetencji w zakresie organizacji i zarzadzania ochronie
zdrowia.

Ustuga adresowana jest do uczestnikéw projektu ,Kierunek — Rozwoj"

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakornczenia rekrutacji 10-11-2024

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

188

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)



Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem studiéw jest przygotowanie obecnej i przysztej kadry menedzerskiej do efektywnego zarzagdzania podmiotami
funkcjonujgcymi w ochronie zdrowia. Waznym atutem studiéw jest prowadzenie zaje¢ przez wieloletnich praktykow w
zakresie prawa, zarzadzania jakos$cig i ryzykiem, zarzadzania personelem w ochronie zdrowia. Czes$¢ kadry dydaktycznej
posiada réwniez dorobek naukowy w obszarach medycznych i nauk o zdrowiu czy prawnych z ukierunkowaniem na
zagadnienia legislacyjne w ochronie zdrowia

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

posiada wysokie kompetencje i
umiejacych stosowac narzedzia
zarzadcze, ekonomiczne, regulacyjne i
komunikacyjne do optymalizacji
proceséw zarzadczych zachodzacych w
sektorze ochrony zdrowia

udziat w zajeciach na poziomie 80% Test teoretyczny

ocenia metody okreslania potrzeb

udziat w zajeciach na poziomie 80% Test teoretyczn
zdrowotnych spoteczenstwa e P yezny

definiuje teoretyczne i metodologiczne

budowy i oceny

efektywnosci strategii, programoéw i udziat w zajeciach na poziomie 80% Test teoretyczny
interwencji zdrowotnych oraz

spotecznych

Stosuje poznane metody i techniki do
rozwigzywania okreslonych probleméw
zwigzanych z porozumiewaniem sig i
praca w grupie.

udziat w zajeciach na poziomie 80% Test teoretyczny

organizuje, tworzy i wdraza lokalne
projekty i dziatania z zakresu
zdrowia publicznego oraz organizuje . Lo o
. L udziat w zajeciach na poziomie 80% Test teoretyczny
swoja role w ramach projektow

zwigzanych z szeroko pojetg ochrong

zdrowia

organizuje kontraktowanie ustug

udziat w zajeciach na poziomie 80% Test teoretyczn
zdrowotnych w praktyce e P yezny

monitoruje wtasne kompetencje oraz
swoje ograniczenia w wykonywaniu
zadan

zawodowych.

udziat w zajeciach na poziomie 80% Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

efektywnie definiuje wtasne pomysty,
watpliwosci i sugestie, popierajac je
argumentacjg w kontekscie wybranych
perspektyw teoretycznych, pogladéw
réznych autoréw, kierujac sie przy tym

udziat w zajeciach na poziomie 80% Test teoretyczny
zasadami etycznymi

prezentuje aktywna postawe w zakresie

wsparcia chorych w rozwigzywaniu ich

probleméw socjalnych i rodzinnych oraz udziat w zajeciach na poziomie 80% Test teoretyczny
rozumie wptyw tych probleméw na

efektywnosé leczenia

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak

Program

Studia Podyplomowe - Zarzgdzanie w Ochronie Zdrowia

. Cyberbezpieczenstwo w placéwkach medycznych

. Komunikacja interpersonalna

. Marketing ustug medycznych

. Metody identyfikacji i szacowania ryzyka: case study

. Motywowanie i ocenianie pracownikéw

. Negocjacje

. Podstawy zarzadzania w ustugach medycznych. Wymagania NFZ i MZ.
. PR ustug medycznych

. Prawo w ochronie zdrowia

. Przygotowanie do egzaminu kornicowego "Gra w przedsiebiorstwo"
. Przywédztwo strategiczne

0 N Ok WON =

_ A
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. Rachunkowos$¢ w ochronie zdrowia



13

14.
15.
16.

17
18

19.
20.

. Rekrutacja i selekcja pracownikow

Zarzadzanie czasem

Restrukturyzacja podmiotoéw leczniczych
Ubezpieczenia gospodarcze

. Zarzadzanie i organizacja
. Zarzadzanie ryzykiem w ustugach medycznych

Zarzadzanie strategiczne
Gra w Przedsiebiorstwo - WALIDACJA

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 92

Przedmiot / temat
zajeé

Komunikacja
interpersonalna

Komunikacja
interpersonalna

Komunikacja
interpersonalna

Komunikacja
interpersonalna

Negocjacje

Negocjacje

Negocjacje

Negocjacje

Prawo w

ochronie zdrowia

Prawo w

ochronie zdrowia

Prawo w

ochronie zdrowia

PPV Prawo w
ochronie zdrowia

Data realizacji
zajeé

16-11-2024

16-11-2024

16-11-2024

16-11-2024

17-11-2024

17-11-2024

17-11-2024

17-11-2024

30-11-2024

30-11-2024

30-11-2024

30-11-2024

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:15

12:00

13:45

09:00

10:45

12:30

14:15

09:00

10:45

12:30

14:15

Godzina
zakonczenia

10:00

11:45

13:30

15:15

10:30

12:15

14:00

15:45

10:30

12:15

14:00

15:45

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / temat
zajec

Prawo w

ochronie zdrowia

Prawo w

ochronie zdrowia

Prawo w

ochronie zdrowia

Prawo w

ochronie zdrowia

Rachunkowos$¢ w
ochronie zdrowia

Rachunkowosé w
ochronie zdrowia

Rachunkowosé w
ochronie zdrowia

Rachunkowos$é¢ w
ochronie zdrowia

Marketing

ustug
medycznych

Marketing

ustug
medycznych

Marketing

ustug
medycznych

Marketing

ustug
medycznych

Bezpieczenstwo
informatyczne
placéwek
medycznych

Data realizacji
zajeé

01-12-2024

01-12-2024

01-12-2024

01-12-2024

14-12-2024

14-12-2024

14-12-2024

14-12-2024

15-12-2024

15-12-2024

15-12-2024

15-12-2024

11-01-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

12:30

14:15

09:00

10:45

12:30

14:15

09:00

10:45

12:30

14:15

08:15

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

14:00

15:45

10:30

12:15

14:00

15:45

10:30

12:15

14:00

15:45

09:45

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / temat

zajec

Bezpieczenstwo
informatyczne
placéwek
medycznych

Bezpieczenstwo
informatyczne
placéwek
medycznych

Bezpieczenstwo
informatyczne
placéwek
medycznych

Zarzadzanie
strategiczne

Zarzadzanie
strategiczne

Zarzadzanie
strategiczne

Zarzadzanie
strategiczne

Zarzadzanie i
organizacja

Zarzadzanie i
organizacja

Zarzadzanie i
organizacja

Zarzadzanie i
organizacja

Data realizacji
zajeé

11-01-2025

11-01-2025

11-01-2025

12-01-2025

12-01-2025

12-01-2025

12-01-2025

01-02-2025

01-02-2025

01-02-2025

01-02-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:45

13:30

09:00

10:45

12:30

14:15

09:00

10:45

12:30

14:15

Godzina
zakonczenia

11:30

13:15

15:00

10:30

12:15

14:00

15:45

10:30

12:15

14:00

15:45

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / temat
zajec

Rachunkowosé w
ochronie zdrowia

Rachunkowos$¢ w
ochronie zdrowia

Rachunkowosé w
ochronie zdrowia

Rachunkowosé w
ochronie zdrowia

PR ustug

medycznych

PR ustug

medycznych

PR ustug

medycznych

PR ustug

medycznych

Przywédztwo
strategiczne

Przywédztwo
strategiczne

Przywoédztwo
strategiczne

Przywédztwo
strategiczne

Motywowanie i
ocenianie
pracownikéw

Data realizacji

zajeé

02-02-2025

02-02-2025

02-02-2025

02-02-2025

15-02-2025

15-02-2025

15-02-2025

15-02-2025

16-02-2025

16-02-2025

16-02-2025

16-02-2025

01-03-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

12:30

14:15

09:00

10:45

12:30

14:15

08:30

10:15

12:00

13:45

08:30

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

14:00

15:45

10:30

12:15

14:00

15:45

10:00

11:45

13:30

15:15

10:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak



Przedmiot / temat
zajec

Motywowanie i
ocenianie
pracownikéw

Motywowanie i
ocenianie
pracownikéw

Motywowanie i
ocenianie
pracownikéw

Przywoédztwo
strategiczne

Przywédztwo
strategiczne

Przywédztwo
strategiczne

Przywoédztwo
strategiczne

Podstawy

zarzadzania w
ustugach
medycznych.
Wymagania NFZ i
MZ.

Podstawy

zarzadzania w
ustugach
medycznych.
Wymagania NFZ i
MZ.

Podstawy

zarzadzaniaw
ustugach
medycznych.
Wymagania NFZ i
MZ.

Data realizacji
zajeé

01-03-2025

01-03-2025

01-03-2025

02-03-2025

02-03-2025

02-03-2025

02-03-2025

15-03-2025

15-03-2025

15-03-2025

Godzina
rozpoczecia

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

13:45

09:00

10:45

12:30

Godzina
zakonczenia

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

15:15

10:30

12:15

14:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / temat
zajec

Podstawy

zarzadzania w
ustugach
medycznych.
Wymagania NFZ i
MZ.

zarzadzanie w
ochronie zdrowia

zarzadzanie w
ochronie zdrowia

zarzadzanie w
ochronie zdrowia

zarzadzanie w
ochronie zdrowia

Restrukturyzacja
podmiotéw
leczniczych

Restrukturyzacja
podmiotéw
leczniczych

Restrukturyzacja
podmiotéw
leczniczych

Restrukturyzacja
podmiotéw
leczniczych

Zarzadzanie
strategiczne

Zarzadzanie
strategiczne

Data realizacji
zajeé

15-03-2025

16-03-2025

16-03-2025

16-03-2025

16-03-2025

05-04-2025

05-04-2025

05-04-2025

05-04-2025

06-04-2025

06-04-2025

Godzina
rozpoczecia

14:15

09:00

10:45

12:30

14:15

09:00

10:45

12:30

14:15

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

15:45

10:30

12:15

14:00

15:45

10:30

12:15

14:00

15:45

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / temat

zajec

Ubezpieczenia
gospodarcze

Ubezpieczenia
gospodarcze

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw

Negocjacje

Negocjacje

Negocjacje

Negocjacje

Metody
identyfikacji i
szacowania
ryzyka: case
study

Metody

identyfikacji i
szacowania
ryzyka: case
study

Data realizacji
zajeé

06-04-2025

06-04-2025

10-05-2025

10-05-2025

10-05-2025

10-05-2025

11-05-2025

11-05-2025

11-05-2025

11-05-2025

31-05-2025

31-05-2025

Godzina
rozpoczecia

12:30

14:15

08:30

10:15

12:00

13:45

09:00

10:45

12:30

14:15

09:00

10:45

Godzina
zakonczenia

14:00

15:45

10:00

11:45

13:30

15:15

10:30

12:15

14:00

15:45

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / temat
zajec

Metody

identyfikacji i
szacowania
ryzyka: case
study

Metody
identyfikacji i
szacowania
ryzyka: case
study

Przygotowanie
do egzaminu
koricowego "Gra
w
przedsiebiorstwo

Przygotowanie
do egzaminu
koricowego "Gra
w
przedsigbiorstwo

Przygotowanie
do egzaminu
koricowego "Gra
w
przedsiebiorstwo

Przygotowanie
do egzaminu
koricowego "Gra
w
przedsigbiorstwo

G Gra v

przedsigbiorstwo
- walidacja

G G v

przedsiebiorstwo
- walidacja

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
31-05-2025 12:30
31-05-2025 14:15
01-06-2025 09:00
01-06-2025 10:45
01-06-2025 12:30
01-06-2025 14:15
14-06-2025 09:00
14-06-2025 10:45

Godzina
zakonczenia

14:00

15:45

10:30

12:15

14:00

15:45

10:30

12:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . i Forma
L. . . , X Liczba godzin .
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia stacjonarna
Graw
przedsiebiorstwo 14-06-2025 12:30 14:00 01:30 Tak
- walidacja
Graw
przedsigbiorstwo 14-06-2025 14:15 15:45 01:30 Tak
- walidacja
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3800,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 20,21 PLN
Koszt osobogodziny netto 20,21 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3

O
-

1z3

Jarostaw Manelski

KWALIFIKACJE nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych danych
dotyczacych oferowanej ustugi:

2016 - Podyplomowe Studia Menedzerskie, WSB w Toruniu

2016 - magister, Zarzadzanie przedsiebiorstwem, WSB w Toruniu

2006 - licencjat, Marketing i Zarzadzanie, WSB w Toruniu

2003 - Budowa maszyn, Akademia Techniczno-Rolnicza im. J.J.Sniadeckich w Bydgoszczy
DOSWIADCZENIE ZAWODOWE zdobyte nie wczes$niej niz 5 lat przed datg wprowadzenia
szczegotowych danych dotyczgcych oferowanej ustugi:

od 07.2020 - nadal - City Hotel Bydgoszcz, V-ce Prezes Zarzadu

od 04.2020 - nadal - Industrial Trade S.A., Prezes Zarzadu

od 01.2020 - nadal - Fermapole Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu

od 10.2016 - 01.2020 - Ros Media, Prezes Zarzadu, wczesniej Dyrektor Sprzedazy

od 08.2001 - 10.2016 Mercedes-Benz Auto Frelik Anna Frelik Sp.K.

Szef Sprzedazy

od 05.1999 - 07.2001 - TORITAL Sp. z 0.0. Dealer FIAT i Alfa Romeo,



Sprzedawca

DOSWIADCZENIE TRENERSKIE:

od 2022 - nadal wyktadowca WSG w zakresie negocjacji, mediaciji, sprzedazy, obstugi klienta,
zarzadzania

2017-2020 - wyktadowca WSB w Toruniu - Akademia Menedzera Sprzedazy

223

O Remigiusz Koc

‘ ' KWALIFIKACJE nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych danych
dotyczacych oferowanej ustugi:
2008 - dr n. hum. w zakresie psychologii, UKW w Bydgoszczy
2003 - magister, Psychologia, Akademia Bydgoska im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
2002 - licencjat, Politologia i nauki spoteczne, specjalnosc¢ dziennikarstwo - Wyzsza Szkota
Dziennikarska im. M. Wankowicza w Warszawie
DOSWIADCZENIE ZAWODOWE zdobyte nie wczes$niej niz 5 lat przed datg wprowadzenia
szczegdtowych danych dotyczgcych oferowanej ustugi:
Psycholog zarzadzania
od 09.2008 - nadal wyktadowca wyzszych uczelni, w tym WSG w Bydgoszczy.
od 08.2009 - wiasciciel firmy doradczej Agencja Analiz i Doradztwa Personalnego PSG
od 04.2006 - nadal - trener Polskie Towarzystwo Ekonomiczne O/Bydgoszcz
Autor innowacyjnych rozwigzan w zakresie diagnozy personelu oraz rozwoju kompetencji
psychospotecznych.
Wspéttworca innowacyjnych metod i programéw szkoleniowych (m.in. metoda gier diagnostyczno-
symulacyjnych). Trener biznesu z ponad 20 letnim doswiadczeniem. W ramach dziatalnosci
szkoleniowej specjalizuje sie przede wszystkim w projektach dotyczacych:
o0 zarzadzania zespotem
o planowania i zarzadzania zmianami
o budowania zespotu
o doskonalenia kompetenciji trenerskich i autoprezentacyjnych
o budowania optymalnych relacji interpersonalnych
o stosowanej psychologii pracy
W pracy trenera dgzy do udanego potgczenia innowacyjnosci metod pracy szkoleniowej ze
sprawdzong i rzetelng wiedzg psychologiczna.

8148

o Michat Kowalski

‘ ' Uniwersytetu Szczecinskiego — 2015 - Wydziat Prawa i Administracji
WSB Merito Szczecin - 2022 r. - studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania w podmiotach opieki
zdrowotne;.
0d 10 lat zwigzany z systemem ochrony zdrowia. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w spotkach
zarzadzajacych oraz prowadzacych podmioty lecznicze. Uczestnik wielu konferencji oraz spotkan z
przedstawicielami administracji samorzgdowej oraz rzgdowej. Prowadzacy liczne szkolenie dla
pracownikéw medycznych oraz menageréow podmiotow leczniczych oraz wyktady z zakresy prawa
medycznego dla stuchaczy studiéow MBA w ochronie zdrowia. Aktywnie uczestniczyt w wielu
wdrozeniach systemowych rozwigzan w ochronie zdrowia. Autor procedur usprawniajgcych
dziatalno$¢ podmiotow leczniczych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Materiaty w wersji elektronicznej udostepniane w chmurze

Warunki uczestnictwa

Kandydaci musza okazac sie posiadanym wyksztatceniem wyzszym na poziomie minimum :

¢ studiéw | stopnia z tytutem zawodowym licencjata lub inzyniera
¢ studiéw Il stopnia z tytutem zawodowym magistra
e jednolitych studiéw magisterskich

Informacje dodatkowe

Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach projektu Kierunek — Rozwa;.
Program studiéw podyplomowych realizowany jest w godzinach dydaktycznych.
Harmonogram zaje¢ w Karcie Ustug nie zawiera przerw miedzy zajeciami.

Koszt studiéw podyplomowych wskazany w Karcie Ustug nie zawiera optaty wpisowej oraz optat za przedtuzenie terminu ukoriczenia
studiéw podyplomowych oraz optat za wysytanie dokumentéw pocztg tradycyjna.

Warunki techniczne

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem narzedzia w postaci aplikacji MS TEAMS

Adres

ul. Garbary 2
85-229 Bydgoszcz
woj. kujawsko-pomorskie

Kontakt

m E-mail podyplomowe@byd.pl

Telefon (+48) 525670 068

Studium Podyplomowe



