Mozliwo$¢ dofinansowania

Podyplomowe studia w zakresie 7 000,00 PLN brutto
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wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . A S
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Celem studiéw jest pogtebienie wiedzy i wzmocnienie praktycznych umiejetnosci niezbednych do pracy na stanowisku
HR Business Partner. Wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie studiéw pozwolg podnies¢ efektywnos$é procesow
rekrutacji, onbording pracownikéw, systemy motywacyjne i systemy wynagrodzen. Zaangazowanie praktykéw HR w roli
wyktadowcdw pozwoli zaprezentowaé najciekawsze rozwigzania wdrozone w polskich i $wiatowych przedsigbiorstwach.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Wiedza

Kryteria weryfikacji

Zna i omawia kategorie ekonomiczne,
prawne, finansowe i etyczne zwigzane z
wykonywaniem obowigzkéw na
stanowisku HR Business Partner

Zna i rozumie klasyczne i nowoczesne
metody i narzedzia zwigzane z
zarzadzaniem obszarem HR w
przedsiebiorstwie (zarbwno w wymiarze
strategicznym jak i operacyjnym)

Ma uporzadkowang wiedze dotyczaca
zasad kierowania ludzmi. Ma wiedze o
najnowszych rozwigzaniach w
marketingu i zarzadzaniu finansami.

Zna i rozumie podstawowe zasady
transferu wiedzy w sferze
gospodarczej. Ildentyfikuje i opisuje
nowe trendy w obszarze
HR/zarzadzania kapitatem ludzkim
wynikajace z sytuacji na rynku pracy
oraz ich wptyw na wyzwania i polityke
personalng wtasnej firmy.

Wskazuje mozliwo$¢ budowania
przewagi konkurencyjnej firmy z
wykorzystaniem proceséw HR.
Identyfikuje podstawowe regulacje
prawne zwigzane z zapewnieniem
réwnouprawnienia pracownikéw i
wdrazania rozwigzan ukierunkowanych
na pozytywne wykorzystanie
réznorodnosci i wielokulturowosci.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje odpowiednie zapisy
Kodeksu Pracy regulujgce zasady
organizacji pracy zdalnej, elastycznego
czasu pracy. Identyfikuje potrzeby
rozwojowe organizacji i przektada je na
strategie HR ukierunkowang na
zréznicowany rozwoj.

Prawidtowo opisuje wyzwania zwigzane
z praca os6b ze szczegdlnymi
potrzebami funkcjonalnymi, jak réwniez
korzysci organizacyjne zwigzane z
zatrudnianiem takich oséb. Wtasciwie
objasnia planowane i wdrazane procesy
rozwojowe z obszaru HR i pozyskuje dla
nich wsparcie wszystkich grup
spotecznych, kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikéw.

Identyfikuje podstawowe /
ogdlnodostepne oraz dedykowane
rozwigzania technologiczne,
umozliwiajgce prace zdalng i hybrydowa

Identyfikuje techniki analizy danych
jakosciowych oraz ilosciowych
wykorzystywane w obszarze HR

Rozpoznaje mozliwosci wykorzystania
statystycznych metod i narzedzi analizy
danych w obszarze HR.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci

Kryteria weryfikacji

Potrafi zastosowa¢ w praktyce zdobytg
wiedze z zakresu ekonomii i
zarzadzania, w tym zarzadzania
obszarem HR w organizaciji oraz
twoérczego identyfikowania,
formutowania i innowacyjnego
rozwigzania ztozonych problemoéw.
Potrafi korzysta¢ ze zrédet informacji
oraz z metod ich analizowania,
niezbednych do wykonywania planéw
rozwoju i ich wdrazania oraz realizacji
zadan zawodowych.

Potrafi pracowac¢ w zespotach i
skutecznie sie¢ komunikowac.

Potrafi korzysta¢ ze zrédet informac;ji
oraz metod ich analizowania, w celu
realizacji zadan zawodowych.

Potrafi postugiwac sie specjalistycznym
jezykiem z zakresu studiowanej
problematyki oraz wyraza¢ opinie i
formutowaé sady w mowie i na pi$mie.
Buduje kulture opartg o petne
poszanowanie potrzeb pracownikéw ze
szczegOlnymi potrzebami
funkcjonalnymi i ich integracje ze
wszystkimi pracownikami.

Wdraza odpowiednie rozwigzania
technologiczne umozliwiajgce
efektywna prace zdalna i hybrydowa.
Monitoruje wdrazanie strategii HR w
oparciu o precyzyjne wskazniki.
Dostosowuje ja do zmieniajacej sie
sytuacji i oczekiwan wewnetrznych
interesariuszy

Skutecznie wykorzystuje wiedze nt.
kluczowych proceséw biznesowych i HR
w rozwoju réznorodnych aspektow
funkcjonowania organizaciji.

Wdraza transparentne i akceptowalne
przez wszystkie grupy pracownikéw
zasady wynagradzania.

Wdraza projekty i procesy HR dotyczace
takich obszaréw jak: rekrutacja i
selekcja, awanse i rozwdj, polityka
wynagrodzen, podziat pracy itp., w
oparciu o zasady réwnosci szans.
Swobodnie korzysta z powszechnie
dostepnych, réznych narzedzi zdalnej
pracy i komunikacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Kryteria weryfikacji

Buduje i wdraza programy
ukierunkowane na wzmocnienie tzw.
kompetencji przysztosci (zob.
upskilling).

Wdraza narzedzia i procesy HR,
pozwalajace na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju
kompetenc;ji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizacji.

Buduje rozwigzania pozwalajace na
wymiane kompetencji i doswiadczen
miedzy pracownikami reprezentujgcymi
rézne pokolenia.

Organizuje dziatania zespotéw
wykorzystujac prace zdalng /
hybrydowa oraz elastyczny czas pracy.

Adaptuje i wdraza w organizaciji
rozwigzania sprzyjajace wtaczeniu
pracownikéw ze szczegd6lnymi
potrzebami funkcjonalnymi do
zespotéw.

Dopasowuje i wdraza rozwigzania
komunikacyjne dostosowane do
nowych modeli i form $wiadczenia
pracy.

Inicjuje i wdraza w organizacji zmiany
zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwiagzan i proceséw
HR.

Opracowuje zatozenia zrbwnowazonego
rozwoju i potrafi je przetozy¢ na grunt
wiasnej firmy oraz zatozenia polityki
personalne;j.

Monitoruje poziom satysfakcji réznych
grup pracowniczych zwigzany z
realizacjg polityki i programéw
réwnosciowych.

Wdraza systemy motywacyjne
dostosowane do nowych modeli i form
$wiadczenia pracy. Identyfikuje
kompetencje, ktére beda potrzebne
pracownikom firmy w najblizszej
przysztosci (perspektywa do 3 - 5 lat) w
zwigzku z planowanymi zmianami,
dotyczacymi rozwoju technologicznych
form wsparcia pracy (np.
automatyzacja, nowe systemy i
narzedzia IT itp.).

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

Rozumie potrzebe podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i kompetenc;ji
przez cate zycie oraz umie uzupetniaé i
doskonali¢ swojg wiedze i umiejetnosci.
Jest gotoéw do etycznego wykonywania
zadan zawodowych i dziatania dla dobra
organizacji i zatrudnionych w niej ludzi.

Wykazuje sie przedsiebiorczoscia i
samodzielnoscig w mysleniu.

Jest gotéw do przyjmowania
odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje.

Wzmacnia w$réd pracownikéow
potrzebe statego podnoszenia wtasnych
kompetenc;ji i kwalifikaciji.

Ksztattuje kulture pracy oraz
rozwigzania wspierajace,
ukierunkowane na zapewnienie
réwnego traktowania pracownikéw (bez
wzgledu na ich pochodzenie, pte¢,
przekonania itp.) i sprawiedliwosci
organizacyjnej

Ksztattuje pozytywny wizerunek firmy
otwartej na wspotprace z pracownikami
z réznych srodowisk oraz zapewniajacej
wszystkim mozliwosci wykorzystania (i
rozwoju) ich potencjatu

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartosci na nowe
wyzwania rozwojowe (zob. kultura
Learning Agility).

Ksztattuje wsréd wspotpracownikow
pozytywne nastawienie do zmian.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Test teoretyczny
Rozwija w firmie poczucie wrazliwosci

proekologicznej, postawy
odpowiedzialnosci za ekologiczne
wykorzystanie zasobdéw pracy.
Przekonuje do realizacji
systematycznych badan proceséw HR w
organizacji.

Wywiad swobodny
Obserwacja w warunkach rzeczywistych
Prezentacja

Test teoretyczny
Rozwija wymiane wiedzy i doswiadczen
miedzy pracownikami (ze szczegdlnym
uwzglednieniem intermentoringu) w
zakresie taczenia dotychczas

wykorzystywanej wiedzy i kompetencii z Obserwacja w warunkach rzeczywistych
nowymi obszarami zwigzanymi z

Wywiad swobodny

narzedziami digital, automatyzacja itp
Prezentacja

Test teoretyczny

Ksztattuje pozytywne postawy,

nastawienia i pewnos¢ siebie Wywiad swobodny

pracownikéw wzgledem nowych

rozwigzan ukierunkowanych na rozwoj

technologicznych form wspierania / Obserwacja w warunkach rzeczywistych

realizacji pracy

Prezentacja

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Wydawany jest suplement do zaswiadczenia o ukonczeniu ustugi rozwojowej.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument nie potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument nie potwierdza zastosowania rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidaciji.



Program

Liczba godzin

Lp. Przedmioty — moduty ksztatcenia
i - e-learning praca
Razem zajecia teoret. zajecia praktyczne
wiasna studenta

Pozycja HR Business Partner w
. .. ., 14 12 0 2
Swietle aktualnych wyzwan i trendéw
Funkcjonowanie HRBP 18 16 0 2
Prawo pracy 18 12 4 2
Polityka personalna a finanse wHR 14 8 4 2
Elastycz.ne.l nowoczesne formy 14 8 4 5
zatrudnienia
Strategia przedsiebiorstwa i

gla przedsichlorstwal 18 8 8 2
strategiczny HR
Zarzadzanie HR z uzyciem BSC 14 8 4 2
Zarzadzanie wynagrodzeniami 18 12 4 2
Rekrutacje i derekrutacje personelu 18 12 4 2
Efektywne metody oceny personelu 18 12 4 2
Rozwdéj wewnatrzorganizacyjny 18 12 4 2
Cyfrowy HR 10 0 8 2
Marka pracodawcy 18 12 4 2
Zarzadzanie sobag, talentami i

_— 10 4 4 2

kompetencjami
Sita zespotéw 14 8 4 2
Warsztat skutecznej komunikacji 14 4 8 2
Zarzadzanie zmiang 10 0 8 2

Projekt zespotowy 8 0 8 0



Green HR

RAZEM

274

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 31

Przedmiot / temat
zajeé

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Data realizacji zaje¢

12-10-2024

13-10-2024

26-10-2024

27-10-2024

16-11-2024

17-11-2024

30-11-2024

01-12-2024

14-12-2024

15-12-2024

11-01-2025

12-01-2025

25-01-2025

151

Godzina rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

87

36

Godzina zakonczenia

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

Liczba godzin

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00



Przedmiot / temat
zajec

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Data realizacji zajeé

26-01-2025

01-02-2025

02-02-2025

01-03-2025

02-03-2025

15-03-2025

16-03-2025

29-03-2025

30-03-2025

12-04-2025

13-04-2025

10-05-2025

11-05-2025

24-05-2025

25-05-2025

14-06-2025

Godzina rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina zakonczenia

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

18:00

Liczba godzin

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00



Przedmiot / temat
zajec

Realizacja

. 15-06-2025
programu studiéw

Realizacja

- 28-06-2025
programu studiow

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Marek Masalski

Data realizacji zajeé Godzina rozpoczecia

Godzina zakonczenia

09:00 18:00

09:00 13:00

Cena

7 000,00 PLN

7 000,00 PLN

25,55 PLN

25,55 PLN

Zarzadzania Uniwersytetu t 6dzkiego.

Liczba godzin

09:00

04:00

Psycholog, specjalista w zakresie doradztwa zawodowego i organizacji pracy, absolwent studiow
menedzerskich w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie i studiéw doktoranckich na Wydziale

Gtéwnym obszarem jego dziatalnosci jest doradztwo i wspomaganie proceséw zarzadzania.

Poczynajac od analizy rozwoju zatrudnienia, poprzez przeprowadzanie procesow rekrutacji i oceny
pracownikéw, budowe procedur implementacyjnych, koriczac na strategiach outplacementowych,

wspomaga zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w tworzeniu i realizowaniu programéw szkolen kompetencji

zawodowych i personalnych. Prowadzi konsultacje w zakresie metod zarzadzania i strategii

marketingowych.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestniczy otrzymujg autorskie materiaty szkoleniowe wyktadowcy w tym np.:

e skrypty i autorska prezentacje

* scenariusze

¢ pliki dokumentéw przygotowanych w formacie PDF lub/i Excel
e zadania i ¢wiczenia

W ramach kazdego przedmiotu zaplanowano prace wtasng stuchacza (pod nadzorem prowadzgcego zajecia) z wykorzystaniem
platformy MOODLE, gdzie zostang zamieszczone materiaty do studiowania oraz zadania do wykonania samodzielnie lub zespotowo.

Warunki uczestnictwa

Aby zostac¢ stuchaczem studiéw podyplomowych nalezy ztozy¢ niezbedne dokumenty rekrutacyjne oraz uisci¢ optate wpisowag w
wysokosci 100 zt (cena ustugi zawiera optate wpisowa: czesne 7 000 zt, optata wpisowa 100 zt, dodatkowy koszt: 30 zt optata za wydanie
$wiadectwa ukorczenia studiéw podyplomowych)

na konto Uczelni: BNP Paribas, nr rachunku 30 2030 0045 1110 0000 0073 0460.
Warunkiem przyjecia na studia podyplomowe jest ukonczenie studiéw wyzszych

Wymagane dokumenty

¢ podanie o przyjecie na studia - do pobrania na stronie www.wse.edu.pl
e ksero dyplomu ukorczenia studidéw wyzszych,
» poswiadczenie optaty wpisowego (cena uslugi zawiera optate wpisowq)

Dokumenty nalezy sktadaé w Biurze Studiéw Podyplomowych WSE, od poniedziatku do pigtku w godz. 9:00-15:30, badzZ tez przestaé
wypetnione podanie drogg mailowg, dostarczajgc komplet dokumentéw przed rozpoczeciem studidw.

ul. Zwyciestwa 14/3 - pokdj 311
15-703 Biatystok

tel. (85) 652 50 62

608 029 009

e-mail: podyplomowe@wse.edu.pl

Informacje dodatkowe

Osoby prowadzace zajecia sg z kierunkowym doswiadczeniem zawodowym - praktycy
Absolwent po ukonczeniu programu otrzymuje $wiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych.

Adres

ul. Zwyciestwa 14/3
15-753 Biatystok

woj. podlaskie
Siedziba Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku znajduje sie w centrum miasta, blisko dworca PKP.
Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Wi

e Laboratorium komputerowe



o Udogodnienia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Kontakt

ﬁ E-mail monika.szewczul@wse.edu.pl

Telefon (+48) 608 029 009

Monika Szewczul



